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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, gida sektérintn gelistiriimesi amaciyla Adana ilinde pektin Uretim
tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirim fikri olusturmak ve
detayli fizibilite galigmalarina althk olugsturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer
alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna
inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatinmcilari yonlendirme ve bilgilendirme
amach olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi
sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya
da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir
eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi ile Cukurova Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklar Cukurova Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan goérseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabilecegdinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu gercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Cukurova Kalkinma Ajansinin
yazil onay! olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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ADANA iLINDE PEKTIN URETIM TESISi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Turuncgil Atiklarindan Pektin Uretim Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Pektin, Seliiloz ve Hemisellloz Uretimi

Yatinm Yeri (il - iige)

Adana Ili Kozan ilgesi, Kozan Organize Sanayi Bélgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi

100 Ton/Y1l Yiksek Metoksilli Petkin
34 Ton/Y1l Sellloz
64 Ton/Y1l Hemisellloz

Sabit Yatirnm Tutar 1.915.070 $
Yatirim Siiresi 10 Ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %71,55
istihdam Kapasitesi 14 Personel
Yatirimin Geri Doniis Siiresi 4-5 YI|

ilgili NACE Kodu (Rev. 2)

10.89.05 (Bitki 6zsu ve ekstreleri ile peptik maddeler,
musilaj ve kivam arttirici maddelerin imalati)

ilgili GTIP Numarasi

130220 (Pektik maddeler, pektinatlar ve pektatlar)

Yatirimin Hedef Ulkesi Turkiye

o Dogrudan Etki: Dolayh Etki:
Yatinmin Siirdiriilebilir Kalkinma | 05 Acj5a Son Amac 3 Saglk ve Kaliteli
Amaclarina Etkisi Yasam

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Pectin Production Facility From Citrus Wastes

Information about the Product/Service

Pectin, Cellulose, Hemicellulose

Investment Location (Province-District)

Adana/ Kozan Organized Industry Zone

Technical Capacity of the Facility

100 Tons / Year High Methoxy Pectin
34 Tons / Year Cellulose
64 Tons / Year Hemicellulose

Fixed Investment Cost (USD) 1.915.070
Investment Period 10 Months
Economic Capacity Utilization Rate of 71,55 %
the Sector

Employment Capacity 14
Payback Period of Investment 4-5 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.2)

10.89.05 (Manufacture of plant sap and extracts,
peptic substances, mucilage and thickening agents)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

130220 (Pectic substances, pectinates and pectates)

Target Country of Investment

Turkey

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 3: Good
Health and Well
Being

Goal 2: Zero Hunger

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1 Sektoriin Tanimi

Pektin bitkilerin hiicre duvarlarinda bulunun bir ¢esit polisakkarittir. Yapisini glikozid baglarla baglanan D-
Galakturonik asit olusturmaktadir. Bunun yaninda D-galaktoz, L-arabinoz gibi gesitli sekerleri de ihtiva
eder. Pektin saf haliyle agik renkli ve suda ¢ok iyi ¢oziinen bir bilesiktir. Diger polisakkaritler gibi erime
noktasi yoktur. Sicaklikla beraber yapilari bozulmakta, kdmurlesmektedir. Pektinin en 6énemli islevi jel
olusturmasidir. Bu 6zelliginden dolayi gida endustrisinde yaygin sekilde kullanilan bir katki maddesidir.
Pektin, NACE Rev. 2 sektor siniflandirma sistemine gére gida Urinleri imalati igerisinde yer almaktadir.
Sektdr, baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin imalati alt ayriminda 10.89.05 koduna
sahip olup bitki 6zsu ve ekstreleri ile peptik maddeler, misilaj ve kivam arttirici maddelerin imalati (kola
konsantresi, malt 6z, meyan bali dahil) altinda siniflandiriimigtir. Pektin Grind dis ticarette ise Armonize
Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi ¢ergevesinde tutulan Gumriik Tarife istatistik Pozisyonu Cetvelin’de
(GTIP) 130220 nolu pektik maddeler, pektinatlar ve pektatlar bashgi altinda yer almaktadir.

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Adana ilinde kurulmasi planlanan pektin Uretim tesisi icin Sanayi ve Teknoloji Bakanhigr’'nin yatirim tesvik
sistemi icerisinde genel ve bolgesel tesviklerden faydalanilabilecegi gibi Tarim ve Orman Bakanhdi’'nin
proje bazli desteklerinden olan Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi da kullanilabilir.

2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

ilin Oldugu Bélge 3. Bélge (OSB igi Yatirimlarda 4. Bolge)
Genel Tesvik mi? Yararlanabilir

Bolgesel Tegvik mi? Evet

Bdlgesel Tesvik

Asgari Yatirnm Sartlari 1 Milyon TL

KDV lstisnasi Var

Gumrik Vergisi Muafiyeti Var

SGK igveren Hissesi Destegi |6 Yil %25 Yatirima Katki Orani

Faiz Destegi TL 3 Puan, Déviz 1 Puan indirimli, 1 Milyon TL'yi gegemez.

Vergi indirimi Destegi Vergi indirim Orani %70, Yatirnma Katki Orani %30

ilgili yatinm, Yatim Tesvik Sistemi kapsaminda bélgesel tegviklerden faydalanabilmektedir. Kozan
OSB’de gercgeklestiriimesi distnilen yatirm, boélgesel tesviklerde 4. Bolge desteklerinden
faydalanabilmektedir. Bu kapsamda onaylanmis yerli ve ithal makine ve teghizat listesinde yer alan
kalemler KDV’siz satin alinabilmektedir. Belge kapsaminda onaylanmis ithal makine ve teghizat listesinde
yer alan kalemlerin ithalatindan dodan giumrik vergisine muafiyet uygulanmaktadir. Tesvik belgesi
kapsamindaki yatirimla saglanan ilave istihdam igin sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul
eden kismi destek kapsamindadir. Bu destek, yatirnm tamamlama vizesi onayinin alindidi tarihten sonra
baslar. SGK igveren pirim hissesi desteginden, 6 yil veya yapilan yatirnmin %25’ine tekabul eden miktara
kadar faydalanilabilmektedir. Vergi indirimi destegi, gelir veya kurumlar vergisine uygulanan ve yatirima
katki tutarina ulagincaya kadar indirimli olarak uygulanan destek unsurudur. Bu kapsamda her yil
yararlanilacak vergi indirimi toplami, yatirim tutarinin %30’una ulasincaya kadar vergi indirimi tesvikinden
yararlanmaya devam edilmektedir. Faiz destegi, bolgesel tesvik uygulamalari ve stratejik yatirimlar ile Ar-
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Ge ve gevre yatirimlari igin diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda bankalardan kullanilacak en
az bir yil vadeli yatirnm kredilerinin tesvik belgesinde, kayith sabit yatinm tutarinin %70’ine kadar olan
kismi igin 6denecek faizin veya kar payinin belli oranlarda bitce kaynaklarindan kargilanmasini saglayan
bir destek unsurudur. Bu yatirrmda Turk Lirasi i¢in 3 puan, ddviz igin 1 puan indirimli faiz destegi 1 milyon
TL’ye kadar kullanilabilmektedir.

2.2.2 Diger Destekler

Tarim ve Orman Bakanhdi tarafindan saglanan Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi
kapsaminda bitkisel Grtnlerin islenmesi, kurutulmasi, dondurulmasi, paketlenmesi ve depolanmasina
yonelik yeni tesislerin yapimi, kismen yapilmis yatirimlarin tamamlanmasi, faal olan mevcut tesislerin
kapasite artirnmi ile teknoloji yenileme ve/veya modernizasyonu 1.500.000 TL'ye kadar hibe seklinde
desteklenmektedir. Kalkinma ajanslarinin da dénemsel olarak actigi teklif ¢cagrilarinda zaman zaman
tarim Grdnlerinin islenmesi konusu mali destek programlarina dahil edilmektedir. Ayrica KOSGEB destek
programlari kapsaminda girigsimcilikten, Ar-Ge inovasyona, isletme gelistirme desteklerinden, sektorel is
birliklerinin gelistiriimesine kadar birgok alanda destek verilmektedir.

2.3 Sektoriin Profili

Pektin, sekerle birlikte jel olusturma 6zelliinden dolayi, seker birlesimi ile gida endUstrisinde
dolgunlastirici girdi olarak kullanilmaktadir. Bu 6zelliginden dolay! en yaygin kullanim alanlari regel ve
marmelat Uretimidir. Jellestirme oraninin ¢ok yiksek olmasindan dolayi jole sekerlemenin ana maddesini
olusturan pektinin kullanildigi diger Grinler ise; jole, meyve sulari, sut Urlnleri, soslar, salga, mayonez ve
firncilik drinleridir. ilag, kozmetik, kagit gibi jellesme ézelligine ihtiyagc duyulan Griinlerin tretiminde de
pektin yaygin olarak kullaniimaktadir.

Dinya genelinde pektin Uretimi yapan ana Ulkeler arasinda Meksika, Kolombiya, Almanya, Brezilya,
Belgika, ispanya, Cin, Danimarka, ABD, Arjantin ve italya yer almaktadir. Bununla birlikte, diinyanin en
biiyiik pektin lreticileri arasinda ise IPPA (Uluslararasi Pektin Ureticileri Birligi) liyeleri arasinda yer alan
Cargil, CEAMSA, CP Kelco, DUPONT, Cisheng, Herbstreith & Fox, Naturex, Silvateam firmalari
bulunmaktadir.

Turkiye'de ticari anlamda pektin Gretimi halihazirda yapilmamaktadir. Bununla birlikte basta Kayseri Seker
Fabrikasi olmak Uzere pektin Uretimi konusunda c¢alismalar yapilmaktadir. Sekerpancari kiispesinden
pektin ve diyet lif Gretimi konusunda yuritilen Ar-Ge projesi kapsaminda bir pilot tesis kurularak deneme
Uretimi yapilmistir. Laboratuvar testlerinin olumlu sonuglanmasinin ardindan numune olarak i¢ pazardaki
firmalara goénderilen ilk Uriinlerden olumlu sonug¢ alinmasi Uzerine Kayseri Seker Fabrikasi seri Uretim icin
yeni bir tesis kurma calismalarina baglamistir.

Bununla birlikte meyve isleme sektdriinde faaliyette bulunan bazi firmalar meyve atiklarinin (basta elma
olmak uzere) degerlendiriimesi igin pektin Uretimi konusunda ar-ge ¢alismalarinda bulunmaktadir.

Asagidaki grafikte planlanan tesisin faaliyet gosterdigi sektdr (gida Urdnlerinin imalati sektor()
kapsaminda Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan yayimlanan KKO verileri bulunmaktadir.
Gida Urunlerinin imalati sektériine ek olarak imalat sanayi sektérinin KKO orani verilmigtir.
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Sekil 1. Sektorel Kapasite Kullanim Orani (%)

85,00
80,00 )

75,00 — . —

70,00 A O ~
65,00

60,00
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gida Uriinlerinin imalati KKO imalat Sanayi KKO

Kaynak: TCMB Resmi Internet Sayfasi

Buna gore yukaridaki grafik incelendiginde gida Urinleri imalati sektor ile imalat sektori arasinda genel
itibariyle dogrusal iliski mevcuttur. Her iki sektérde 2008-2009 vyillari arasinda sektdrel kapasite
kullaniminda dusls yasanmis ve ardindan %70-75 arasinda konsolide olmustur.

2.4 Dig Ticaret ve Yurt ici Talep

Ozellikle regel ve jéle yapiminda olmak lizere gida sanayisinde kivam artirici olarak kullanilan pektin ayni
zamanda ilag, kozmetik, kagit gibi jellesme 6zelligine ihtiyag duyulan trinlerin tGretiminde de yodun olarak
kullaniimaktadir.

Dunya pektin ticareti 2017 yilina kadar olan dénemde surekli bir artis géstermekle birlikte 2018 yilinda bir
onceki yila gore disis kaydetmistir. 2010 yilinda 600 milyon $ olan diinya pektin ticareti, 2010-2017
dénemini kapsayan 7 yillik siirede %47,5 oraninda artis gostererek 2017 yilinda 884 milyon $ diizeyine
ulasmis, 2018 yilinda ise %7 oraninda azalig gostererek 823 milyon $ diizeyine gerilemistir.

Tablo 1. Diinya Pektin Ticaretinin Yillar itibariyla Gelisimi

Yillar Diinya Ticareti Milyon ($) Degisim (%)
2010 599,6 -
2011 629,7 5,0
2012 641,0 1,8
2013 658,7 2,8
2014 727,4 10,4
2015 753,5 3,6
2016 866,0 14,9
2017 884,4 2,1
2018 822,5 -7,0

Kaynak: TradeMap
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Dinya pektin ihracatinda en ylksek ihracat degerine sahip Ulke Meksika'dir. 2008 yili itibariyla
Meksika'nin pektin ihracati 87,4 milyon $ olup, Meksika 2010-2018 déneminde toplam 683 milyon $
tutarinda ihracat gergeklestirmistir. Dinya ihracatinda diger 6nemli Glkeler ise Brezilya ve Cekya'dir. 2018
yilinda Brezilya 72,8 milyon $ ihracat yaparken, Cekya 51,3 milyon $ ihracat yapmistir. 2010-2018
doéneminde Brezilya ve Cekya’nin toplam ihracati sirasiyla 480 milyon $ ve 435 milyon $ olarak
gerceklesmistir.

Sekil 1. Diinya Pektin ihracatinda Onem Tasiyan Ulkeler (Milyon $, 2018)

100,0
20,0

80,0 72,8
70,0
600 51,3
50,0
40,0 37,1
30,0 22,1
20,0 15,4 141
_— I I 8,9 6,9 6,5 a5 2.4 3.2
0,0 . [ |5 ] =
o vgo o‘\’b §>° 2

Kaynak: TradeMap istatistiklerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

87,4

Duinya pektin ihracatinda en ylksek ihracat diizeyine sahip ilk 10 llke toplam ihracatin %80 gibi dnemli
bir boliminu kargilamaktadir. 2010-2018 doénemi itibariyla toplam ihracatin %22,5’ini Meksika
olustururken %15,8’ini Brezilya, %14,4’inu Cekya, %9,4’Unl de Cin olusturmaktadir.

Tablo 2. Diinya Pektin ihracatinda ilk 10 Ulke 2010-2018 Dénem Toplami (Milyon $)

Ulkeler Diinya ihracati Pay (%)

Meksika 683 22,5
Brezilya 480 15,8
Cekya 435 14,4
Cin 284 9,4
ABD 167 5,5
isvigre 140 4,6
Hollanda 73 2,4
Kanada 56 19
Polonya 54 1,8
Belgika 50 1,7
Diger Ulkeler 607 20,0
Toplam 3.031 100

Kaynak: TradeMap istatistiklerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Dunya pektin ithalatinda en yiksek ithalat pazarina sahip tlke ise ABD olup bunu sirasiyla Cin, Almanya,
Rusya, Japonya ve Fransa izlemektedir. 2018 yili itibariyla ABD’nin pektin ithalati 106 milyon $ olup diinya
ithalatinin %12,8’ini olusturmaktadir.
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Sekil 2. Diinya Pektin ithalatinda Onem Tasiyan Ulkeler (Milyon $, 2018)
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Kaynak: TradeMap istatistiklerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Dinya pektin ithalatinda en yuksek ithalat dizeyine sahip ilk 10 Ulke toplam ithalatin %57’sini

olugsturmaktadir. 2010-2018 doénemi itibariyla toplam ithalatin %13,3’4 ABD’ye ait iken,

Almanya, %6,6’sini Japonya, %5,7’sini Rusya, %5,4’tnu de Cin olusturmaktadir.

%9,0’unu

Tablo 3. Diinya Pektin ithalatinda ilk 10 Ulke, 2010-2018 Dénem Toplami (Milyon $)

Ulkeler Diinya ithalati Pay (%)
ABD 874 13,3
Almanya 595 9,0
Japonya 437 6,6
Rusya 374 57
Cin 358 5.4
Fransa 305 4,6
ingiltere 218 33
italya 205 3,1
Hollanda 200 3,0
ispanya 196 3,0
Diger Ulkeler 2.819 42,8
Toplam 6.583 100

Kaynak: TradeMap Istatistiklerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.

Tarkiye'nin pektin ithalati incelendiginde, 2005 yilinda 182 ton civarinda olan ithalat miktarinin 2016
yilinda en ylksek dizeyi olan 655 ton’a ulastigi gorilmektedir. 2017 yilinda 618 ton’a dusen ithalat diizeyi,
2018 yilinda bir 6nceki yila gére %8 oraninda duslis gOstererek 565 ton’a gerilemistir. 2019 yih 5 aylik
dénemde ise ithalat bir dnceki yilin ayni donemine gére %4,1 oraninda artarak 306 ton olmustur.
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Turkiye’de ticari pektin Uretimi henlz yapilmadigi i¢in basta gida sektérl olmak Gzere kullanici sektorler
pektin ihtiyacini ithalat ile karsilamaktadir. Dolayisiyla ithal edilen pektin miktari ayni zamanda Turkiye’nin
yurt ici talebini de géstermektedir.

Turkiye’'nin pektin talebi 6zellikle basta gida sektérli olmak Uzere kullanici sektérlerdeki Gretim artigina
paralel olarak yillar itibariyla surekli bir gelisim gostermistir. Nitekim ithalat verileri incelendiginde 2000’li
yillarin basinda 100 ton civarinda olan yurt ici talep dizeyinin, kullanici sektorlerdeki biylimeyle birlikte
600-650 ton dizeylerine ulastigi dikkati cekmektedir.

Sekil 3. Tiirkiye Pektin ithalati (Ton)
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri

Tarkiye’nin pektin ithalati deger bazinda incelendiginde ise 2005 yilinda 2,3 milyon $ olan ithalat diizeyinin
2016 yilinda 9,1 milyon $’ye ulastigi gortlmektedir. 2017 yilinda 8,6 milyon $'ye gerileyen ithalat, 2018
yilinda bir énceki yila gére %13 azalarak 7,5 milyon $ diizeyine inmistir. 2019 yil 5 aylik dénemde ise
Turkiye’nin pektin ithalati 3,8 milyon $ olarak gergeklesmistir. 2019 yili 8 aylik ddnemde ise Turkiye’'nin
pektin ithalati 5,7 milyon $ olarak gergeklesmistir.

2005-2018 dénemini kapsayan 13 yillik strede Turkiye’nin toplam pektin ithalati miktar bazinda 6.017 ton
iken, deger olarak 75,3 milyon $'dir.

Tablo 4. Tiirkiye Pektin ithalatinin Yillar itibariyla Geligimi

Miktar Deger
Yillar Yilhk Degisim . Yilhik Degisim
Ton (%) Bin $ (%)
2005 182 20,4 2.270 22,9
2006 195 7,4 2.145 -5,5
2007 228 16,7 2.716 26,6
2008 287 25,8 3.798 39,8
2009 284 -1,0 3.576 -5,9
2010 390 37,2 4.595 28,5
2011 400 2,7 4.877 6,1
2012 401 0,2 4.594 -5,8
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2013 595 48,4 6.834 487
2014 650 9,1 7.501 11,1
2015 566 12,9 7.189 53
2016 655 15,7 9.065 26,1
2017 618 57 8.605 51
2018 565 85 7.475 13,1
2019 (8 Ay) 460 13,9 5.679 2,9

Kaynak: TUIK, Dig Ticaret istatistikleri

Pektin ithalati Ulkeler bazinda analiz edildiginde, ithalatin agdirlkli olarak Almanya’dan yapildigi
gortlmektedir. 2018 yili itibariyla 7,5 milyon $ olan pektin ithalatinin %50’si Almanya’dan
gerceklestirilmistir. ithalatta ikinci sirayi Cin alirken, bunu sirasiyla irlanda, Danimarka ve Fransa
izlemektedir. Bu bes Ulke, toplam ithalatin %87’sini olusturmaktadir.

Sekil 4. Tiirkiye Pektin ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (2018)

m Almanya

= Cin

m irlanda
Danimarka

m Fransa

= Diger Ulkeler

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri kullanilarak hazirlanmigtir.
2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tlrev talep yapisina sahip olan sektérde, kullanici sektorlerdeki Uretim artisi pektin talebini de
belirlemektedir. 2000-2018 dénemi itibariyla yurtici talep (ithalat miktari) ile GSYiH arasindaki korelasyon
katsayisi 0,95 olup iki degisken arasinda dogrusal yonde ve ylksek diizeyde bir iligki bulunmaktadir.
Basta pektini hammadde olarak kullanan sektorler olmak lizere GSYiH'da gergeklesen pozitif biiyiime,
pektin talebini de dogrusal olarak etkilemektedir.

Dolayisiyla 6nimuiizdeki déneme iligkin pektin talep tahmini yapilirken Nedensel Model gergcevesinde
analiz yapilmistir. Basit Dogrusal Model kapsaminda yapilan pektin yurt igi talebinde GSYiH agiklayici
degisken olarak kullaniimistir. 2000-2018 ddnemini kapsayan 19 vyillik veriler kapsaminda yapilan
Regresyon Analizinin sonuglarina gére bagimsiz degiskenin (GSYiH) bagimli degiskeni (pektin yurt igi
talebi/pektin ithalati) dlcme glcuni gdsteren r? katsayisi 1’e yakin (0,89998) ¢cikmigtir.

Pektin yurt igi talebinin énimiizdeki dénem igin tahmini yapilirken, 2019 ve sonraki yillarda GSYiH’nin
Yeni Ekonomi Programi’ndaki ongoériler kapsaminda artacadi kabul edilmistir. Yeni Ekonomi
Programr’nda GSYiH’nin 2019 yilinda %2,3, 2020’'de %3,5 ve 2021’de ise %5 artacadi éngdrilmustiir.
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Modelimizde 2022 ve sonrasi yillara iliskin hesaplamalarda GSYiH'daki artisin %5 olacadi kabul
edilmistir. Bu varsayimlar ¢ergevesinde yapilan Regresyon Analizi sonuglarina gore Turkiye pektin yurt
ici talebinin asagidaki gibi olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 5. Oniimiizdeki Déneme iliskin Pektin Yurtici Talep Tahmini (Ton)

Yilllar Tahmini Yurtigi Talep Degisim (%)
2019 712 -

2020 747 4,9
2021 799 6,9
2022 853 6,8
2023 910 6,7
2024 970 6,6
2025 1.033 6,5

Tesisin pektin, hemisellloz ve sellloz olmak lUzere (¢ ana satis kalemi bulunmaktadir. Bu Urlnlerin
tahmini Gretim miktarlari, satis gelirleri ve ortalama giderleri belirten kalemler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 6. Yillik Gelir Gider Hesabi

Ortalama  Satis | Ortalama Brit Gelir | Ortalama Net Gelir
Miktar Fiyati ($) %) Gider (%) ($)
Pektin 100 ton /yil 12 1.200.00
Hemisellloz 64 ton /yil 15 96.000
Sellloz 36 ton /yil 15 54.000
Toplam 1.350.000 961.136 388.864

2.6 Girdi Piyasasi

Uretimde kullanilacak hammadde meyve suyu iretiminde pulptan c¢ikan yas portakal posasi (kabuk ve
cekirdek) ile kurutulmus portakal kabugu olacaktir. Yatirnmin mevcut bir meyve suyu tesisine eklenti
olmasi durumunda yas posanin maliyeti mevcut durumda hayvan yemi satis fiyati ile esit kabul edilmistir.
Kuru kabuk fiyati ise yas kabuk tzerine kurutma maliyeti eklenerek hesaplanmistir. Kurutma tesisi yatirimi
sabit yatirnm harcamalarinda yatirim unsuru olarak dikkate alinmistir.

Pektin Gretiminde, 6zlutleme (Ekstraksiyon) ve ¢okeltme suireglerinde de selliloz tretimine benzer sekilde
6zutleme, ¢okeltme ve hidroliz islemlerinde kimyasal kullanimi s6z konusu olacaktir. Buna gore;

Tablo 7. Uretimde Kullanilan Yardimci Maddeler

islem Kullanilan Girdi (*) Miktari

Pektin Oziitleme Etanol Cozucl/Kabuk Orani: 3/1

Pektin Oziitleme Sitrik Asitli Su (pH max 2.5) | Coziciu/Kabuk Orani Agirlikga: 30/1
Seliiloz Oziitleme Sulu NaOH (%17.5) Su/Seliloz Orani: 10/1

Seliloz Asetat | Asetik Asit %5’lik H2SO4

Sentezi

Sellloz Hidrolizi Asetik Asit %5’lik H2SO4

(*) Oziitleme, sentez ve ¢okeltme islemlerinde kullanilan malzeme, malzeme miktari, islem siiresi ve sicakligi tercihe
ve patente konu olabilmektedir. Uretici pektin ve seliiloz lretiminde kendi dziitleme ve ¢ékeltme islemlerini, yapacag!
optimizasyon strecinde kendisi belirleyebilecegi gibi mevcut patentlerden de bedelini 6demek tzere faydalanabilir.
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Uretilecek pektin ve seliilozun likit formlari aseptik torbalarda, toz formda olanlari ise polietilen torba ve
karton kolilerde satisa sunulacagi disinilmektedir. Toptan satista 3.500 adet PE torba (70X120) 340 TL,
520 adet koli 100 TL, 30 litrelik aseptik kutular ile bunlara ait mahfazalar 15 TL civarindadir. Uriin tirleri
ve ambalaj maliyetleri gdéz dnlne alinarak Grtnlerin ortalama 30 litrelik paketler halinde pazarlanacadi ve
paket ambalaj maliyetinin maksimum 20 TL dolayinda olacagi 6ngértulmuastir. Ambalaj érnekleri asagida
sunulmustur.

Sekil 5. Ambalaj Malzemesi Ornekleri

o
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PE torba ve Karton Koli Aseptik Bag-Boxlar (1 It-30 1t-240 It)

Hacmi 30 litreye kadar olan torbalar, doldurma sisteminin tezgahi tizerinde diiz konumda iken
doldurulur ve sonra karton dis ambalajina yerlestirilir. 220-240 It.'ye kadar olan torbalar ise
oluklu mukavva dig ambalaj icinde veya plastik ya da metal varillerde iken doldurulup stoklanir.

Likit Grinler igin aseptik torba, toz trinler igin Polietilen Torba ve
Karton Koli

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Akdeniz Bolgesi, turuncggil Gretiminde Turkiye’'nin en énemli bélgesidir. Bolge illerinden 6zellikle Adana ve
Mersin, turunggil Uretiminde dnemli bir potansiyele sahiptir. 2018 yili itibariyla Tarkiye turunggil Gretim
miktarinin (4,9 Milyon Ton) yaklasik olarak %53’inu (2,6 Milyon Ton) Adana ve Mersin illeri kargilamigtir.
Yine portakal Uretiminde bu iki il Turkiye uretim miktarinin %37’sini karsilarken, limon Uretiminde de
%81’ini kargilamaktadir. Bélge illerinden Adana, turuncgil dretiminde Turkiye toplam Uretiminin %29’unu,
portakal Uretiminin ise %22’sini olusturmaktadir. Projenin kurulus yeri olarak dusinulen Kozan ilgesi
narenciye Uretiminde 6nemli bir yer tutmaktadir. 2018 yili itibariyla Kozan ilgesinde toplam narenciye
artnleri Gretim miktari 271.365 ton olup bunun 189.241 ton’u portakal, 54.377 ton’u mandalina, 20.162
ton’u limon ve 7,585 ton’u greyfurttur. Kozan, narenciye Uretiminde Adana’nin %19,4’Gnd, portakal
Uretiminde ise %45'’ini karsilamaktadir. Saricam ilgesinde ise narenciye uretimi 11.553 ton olup bu
Uretimin 4.888 ton’u portakal, 2.664 ton’u mandalina, 2.181 ton’u limon, 1.820 ton’'u da greyfurttan
olugsmaktadir.

Basta portakal olmak Uzere narenciye Urlnlerinden pektin Uretimi gerek Adana ekonomisinin gerekse
bdlgedeki narenciye Uretiminin katma degerinin daha da yiukselmesini saglayacaktir. Bélgede kurulacak
bu tesis, ayni zamanda narenciye atiklarinin degerlendiriimesi kapsaminda cevresel agidan dolayli fayda
saglayacaktir.

Organik o6zellige sahip olan pektin talebini belirleyen en 6nemli unsur fiyattir. Dolayisiyla satig
fiyatlarindaki dusugler pektin talebini de artirmaktadir. Basta gida sektéri olmak tzere birgok sektérde
kivam artirici olarak kullanilan pektini ikame eden Urtinler ise CMC, XANTAM gibi kimyasal trinlerdir.
Organik 6zellige sahip olmasi ve Uretimde kaliteyi artirmasi nedeniyle kullanici firmalar, ikame Urlnlerin
fiyatlarina nazaran yaklasik 3-4 kat daha yiksek olmasina ragmen pektin taleplerini artirmaktadirlar.
Nitekim 2005 yilinda 182 ton dlizeyinde olan ithalat miktari 600 ton seviyesine ulagsmistir.

Regresyon Analizi kullanilarak yapilan talep tahmininde pektin talebinin 2020 yilinda 772 ton, 2025'de ise
1.033 ton olacagi tahmin edilmektedir. Kurulacak olan tesisin baslangic déneminde yurtici pektin
talebinden yaklasik %10-15 pay alacagi éngorilmektedir. Pilot tesisin ilk yil %80, ikinci yil %90, Gg¢lnc
ve sonraki yillarda ise tam kapasite ile (%100 KKO) ile calisacagdi 6ngorulmustir. Buna gore tesisin ilk yil
80 ton, ikinci yil 90 ton, Ug¢lncu ve sonraki yillarda ise yillik 100 ton Uriin satmasi beklenmektedir.
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Surddrdlebilir bir yatinmin gergeklesmesi igin, Uretim maliyetlerinin Gzerine konulacak kar marji ile
piyasaya surilecek fiyatin, ithal pektin fiyatindan disiik ve rekabetgi bir fiyat olmasi (ithal pektin fiyati 15
Euro/Kg) gerekir. Bu fizibilite galismasinda, bu amaca hizmet edecek rekabetci fiyat, pektin satisi icin 12
$/Kg olarak kabul edilmis ve yatirimin karlihgi, NBD ve geri donis slreleri buna gore hesaplanarak
yatinmin mali analizi ve milli ekonomiye katkisi degerlendirilmistir. Uretilecek seliiloz ithalat fiyatlari
oldukga genis bir yelpazede degiskenlik gosterdiginden, temkinli bir yaklasim sergilemek adina seliiloz
fiyatlari rekabetci bir fiyat olmasi amaciyla en dustk seviyeden (1,5 USD/Kg) alinmistir. Benzer sekilde
piyasada pesin yapilan satiglarin bu tesiste ortalama 15 giin vadeli yapilacagi 6ngorilmastur.

3. TEKNIK ANALIZ

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Pektin Uretim tesisinin mevcut bir narenciye isleme ve/veya paketleme ve/veya meyve suyu Uretimi yapan
yani atik narenciye kabugu ¢ikaran bir tesisin blinyesinde kurulmasi -6zellikle pilot tesis 6lgeginde- pektin
eldesindeki verimi arttiran bir unsur olarak 6ne g¢ikmaktadir. Kabuk kurutma kabiliyeti olan ve c¢ikti
narenciye kabugunu kurutan tesislerin, pektin Uretim tesisine pektin Uretim verimini azaltmadan
hammadde saglama olanagi mevcuttur. Dolayisi ile pektin Gretim tesisinin muhtemel yeri konusunda
yapilan arastirmada g6z dnline alinan kriterler su sekilde siralanabilir:

1. Mersin — Kozan ve Ceyhan lggeninde yer alan ve atik narenciye kabugu cikaran tesislerin
birbirine gore olan lokasyonu,

Birinci kriterde bahse konu olan tesislerin yillik takribi atik kabuk miktari,

Boélgedeki su kaynaklarinin varligi ve temin kosullari,

Tesislerin Organize Sanayi Bolgesinde olma durumu,

Tesislerin pilot tesisi kendi buinyelerinde kurma konusundaki olasi isteklerine bagl olarak
pektin Gretimi igin ilave sahaya sahip olma durumu,

Birinci kriterdeki tesislerde kabuk kurutma Unitesinin varligi.

a s

o

Sekil 6. Narenciye isleme Durumuna Gore Mersin ve Adana ilgeleri
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o 1 \‘;_‘ Mersin- Adana Kozan ve Ceyhan ulggeninde
- j : — 7 yogunlagsmis olan toplam on bir meyve isleyen

™ uretici firma ile ylz yuze yapilan gérismelerde
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kabugu cikaran firmalarin yaklasik lokasyonlari
asagidaki haritada gosterilmistir.
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Sekil 7. Narenciye isleyen Tesislerin Lokasyonu

GOKNUR Inc.
ADANA_KOZ

Kozan

Starkon Gida

Ceyhan
9 9"

En Adana
o
 E984 ,'Eregh Gigsan Limkon Gida

ErenTarm® T Lider Gida
MersinAnadolu Etap Gida
[}

Isk

Yiz ylze yapilan Uretici firma anketlerinde firmalarin 6 tanesi pektin Uretim tesisinin Adana OSB’de, 4
tanesi Mersin OSB’de, 3 tanesi Tarsus’ta, 2 tanesi Kozan’da yapilmasinin uygun olacagini belirtmigtir.

Adana Haci Sabaci OSB ve Mersin OSB yoneticileri ile yapilan gorigsmelerde her iki OSB’nin de %80’in
Uzerinde dolu oldugu ve 2019 yili sonuna kadar kalan bos parsellerin de buytk olasilikla dolacagi
belirtiimistir. Bu OSB’lerde daha 6nceden satin alinmis ancak uretimde olmayan satilik parsel bulmak
muUmkin olmakla birlikte hem parsel fiyatlari hem de mevcut tesisin yeni yatinrma uygun hale
getirilmesindeki olasi zorluklar dikkate alindidinda, yeni ve ayri bir pektin Uretim tesisi dislndlmesi
durumunda, Kozan OSB’nin parsel temininde ciddi fiyat avantajina sahip oldugu tespit edilmistir.

Narenciye isleme kapasitelerine bagh olarak atik kabuk Uretimleri agisindan bakildiginda Kozan
ilgesindeki Goknur A.$ ile Adana OSB’deki Limkon A.$ ve Starkon Gida 6n plana ¢ikmaktadir. Atik
narenciye kabugu uretiminde bu ¢ firmayl Anadolu Etap A.S. takip etmektedir.

Gorasme yapilan on bir firma iginde meyve kurutan tek tesis Tarsus ilgesindeki Eregli Agrosan firmasidir.

Tesislerin OSB’de yer alma durumuna gdre bakildidinda ise, Limkon A.$. ve Starkon A.$.’nin Adana
OSB’de ve Goknur A.S. ‘nin Kozan OSB’de yer aldigi gérilmektedir.

Atik meyve kabugunun iglenmesinde su gereksinimi fazladir. On plana gikan bu (¢ tesisin bulundugu
OSPB’lerde su mevcuttur. Kozan OSB’ye su tasiyan sebeke hattinin ve OSB’deki aritma tesisinin
tamamlanmasi bu yatirmin Kozan OSB’de realize edilmesini hizlandiracak bir etken olacaktir. S6z
konusu bu ¢ firmanin Ar-Ge sureci devlet destekli bir pektin tesisinin kurulmasi ydoninde sergileyecekleri
irade yatinnm yerini kesinlestirecektir.

En uygun yatirim yeri yukarda siralanan gerekgelerle Kozan OSB olarak tespit edilmistir.

Tesiste Uretim gerceklestirimesinden sonra Bdlgedeki diger firmalarin atik narenciye, elma, nar
kabuklarindan pektin dretimini igeren daha buytk kapasitede bir pektin Uretim tesisi tasarlanabilir.
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Sekil 8. Kozan OSB Yerlesim Semasi ve Parsel Uygunluk Durumu

Sonug olarak yatirrm secgeneklerinden Adana
Kozan ligesi ilk uygulamanin yapilacagi yer
olarak o6n plana c¢ikmistir. Segeneklerden
hangisinin tesis icin tercih edilecegi ve buna bagli
olarak Kozan ilgesindeki yatirirm lokasyonunun
neresi olacagl konusundaki karar, yatirimi
gerceklestirecek tuzel kisilik uhtesine
birakilmigtir.

PROJE ASAMASINDA T ADET PARSEL § FIRMA

INSAAT HALINDE OLAN 11 ADET PARSEL 10 FIRMA

B FALIVETTE OLAN 4) ADET PARSEL 36 FIRVA
ISALAR

B YESA ALAN ve PARKLAR
B 2 ETAP ALY YAPISI MAZIR OLMAYAN BOLOM
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3.2 Uretim Teknolojisi

Narenciyeden yilksek katma degerli Griin elde eden (lkeler basta italya olmak (izere Brezilya, Meksika,
Fransa, Arjantin, ispanya ve Orta Amerika’dir. Uluslararasi Pektin Ureticileri Birligi'ne (IPPA) iiye Ulkeler
ayni zamanda Uretim know-how’larina da sahip kulresel firmalardir.

IPPA Uyesi Firmalar/Ulkeler

Cargill *:GSH=NG —_——
Belgika ol gin cin
isvigre
b/ CEAMSA H%:ilh & Fox
o Almanya Amerika
CPKelco SILVA
Danimarka italya

Pektinin meyve posalarindan elde edilmesi ve endustriyel recel yapiminin anahtari olduguna iliskin ilk
kayitlar 1820’ye kadar uzanmaktadir. ilk sivi pektin ekstrakti 1908 yilinda Almanya’da gergeklestirilmistir
ve ilk patent 1913 yilinda Amerika’da alinmigtir. Son yirmi yilda uretim Meksika, Brezilya ve Avrupa’ya
kaymistir. Goruldugu gibi pektinin recgel ve tath dGretiminde gerekliliginin farkina 200 yil dnce variimig, 110
yildan bu yana da endustriyel tretim yapiimaktadir.

Dolayisi ile gelinen noktada tUlkemizde narenciye atiklarindan pektin ve diger tlrevlerinin Uretiminin
ekonomik dlcekte ve ekonomik sekilde yapilmasi, bu kiresel firmalarca ortaya konan yatirim tutarlari ve
yatirim sartlari nedeniyle, lisans ya da sadece know-how alarak mimkun gériinmemektedir. Nitekim bu
fizibilite calismasinda sahada yapilan firma ziyaretlerindeki gérismeler sirasinda sektor temsilcilerinin
ifadelerine gore, Dupont firmasi pektin Uretim tesisi kurulumu yéniinde yapilan gérismelerde, kurulumun
gerceklestirilebilecegini ancak uretim ve ydnetime hicbir sekilde Dupont firmasi disindaki kisi ya da
kurulusun dahil edilmeyecegini bildirdiginden, pektin uretimine girilmedigi agiklanmistir. Farkh firmalarca
da yapilan benzer girigsimlerin ayni reaksiyonla karsilagsmasi veya yatirnm tutarlarinin asiri yiksekligi bélge
firmalarinin pektin Gretiminden uzak durmalarinin nedeni olmustur.
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Yilda yaklasik 200 ton toz pektin Gretmek icin gerekli ithal teknolojiye haiz bir tesisin maliyeti i¢in zikredilen
rakamlar 7,5 milyon $ ile 14,5 milyon $ arasinda degismektedir. Belarus’ta kurulmasi planlanan ve yilda
600 ton toz pektin Uretecek lisansli bir pektin tesisin 2007 yili rakamlariyla yatirim tutari 4 milyon $ olarak
(ultrafiltre ve hidrodinamik kavitasyon yéntemi kullanilarak) belirlenmistir.

Tablo 8. Ornek Bir Tesisin Makine Parki

Bedelleri

Ekipmanlar Euro ispanya’nin Murcia Bélgesinde saatte 6 ton

Yikama 55.000 narenciye isleyecek ve vyilda 3600 saat

Parcalama 115.000 calisacak baska bir pektin tesisi icin makine

Segme Kontrol 225.000 parkl bedeli 1.340.000 EURO olarak

Dekantdr ile Ayristirma 150.000 belirlgnmi§tir (Diger yatlr!m .unsurla_rl ve patent

Boyut Kilgilltme 65.000 bedel! haric). Yahrma .|I|§k|n makine ekipman
bedeli yanda verilmigtir. Bu konuda yapilan

Isitma 125.000 arastirmalar birbirinden oldukga farkli makine

Sterilizasyon 375.000 ekipman bedellerini isaret etmektedir.

Aseptik Dolum Makinesi 230.000

BASLANGIC MAKINE EKIPMAN

BEDELI 1.340.000

1998 yili rakamlariyla 2,5 milyon $ atik 1s1 evaporatorii, 1 milyon $ kurutucu, 400 bin $ reaktor konveyori
olmak Uzere bina insaati dahil sabit yatirim tutari 7,5 milyon $ olan ispanya’da bir narenciye kabugu
isleme tesisi bulunmaktadir. Verilen rakamlarin igine lisans bedelleri dahil degildir.

Uretim prosesi irdelendiginde makine ekipman teknolojisine ve makine ekipman Uretimine iligkin
Ulkemizde yeterli altyapi, temin imkéani, danismanlikla ekipman ve makine modifikasyonunun mimkan
oldugu ve vyeterli sayida makine (reticisi firma bulundugu rahatlikla ifade edilebilir. Uretime iligkin
Ustesinden gelinmesi gereken temel hususun gelismis bir Uretim prosesi gerektiren pektin ve sellloz
Uretiminde, uygun hammaddelerin ve isleme kosullarinin secilerek Uretim bilesenlerinin yapisal
parametrelerinin sirekli kontrol altinda tutulabilmesidir. Daha sonrasinda ise uretime gegcildikten sonra
ortaya ¢ikan igletme maliyetlerinin minimize edilmesi ve maliyetlerin kontrol altinda tutularak Griin
cesitlendiriimesi ve standardizasyon proseslerine gegilmesi gerekecektir.

Bunun igin dncelikli olarak islenecek portakal posasinin niteliklerinin laboratuvar élgeginde belirlenmesi,
pektin Uretimine iligkin Uretim ydntemlerinin optimizasyonunun yapilmasi ve projenin, laboratuvar
Olcegindeki Uretimin bir tesise aktariimasini saglayacak bir yatirrm projesine donusturilmesi
gerekmektedir. SUphesiz ki; ilk patenti bir asirdan fazla zaman énce alinmis bir Uretim ydntemine iligkin
gelistirme slrecine, Ulkemizde yeni baslanacak olmasi ve gergeklestirilecek Uretimin maliyetlerinin,
yuzyilldan fazla uretim tecribesine sahip kuresel firmalarla rekabet edecek oél¢lye getiriimesi ve Urln
yelpazesindeki g¢esitliligin bir anda saglanmasi mimkun olmayabilir.

Ancak gelinen noktada;

- Bolgesel diizeyde olusan artik ve atik meyve posasinin bliylik kisminin ekonomik olarak (%80) blyulk
olcude degerlendirilemiyor olmasi,

- Meyve suyu Uretimi yapan firmalarin kar marjlarindaki daralmanin giderek hizli sekilde artmasi ve firma
uretiminde atiklarin katma degerli Urtinlere dénusturulerek Uretimdeki toplam karhihgi arttirma yoluna
gidilmesinin gerekliligi,
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- Dogal ve tarimsal kaynaklarin korunmasi, enerji ve dogal kaynaklarda tasarrufun saglanmasi ve lretim
verimliliginin arttinilmasi adina artik ve atiklarin deger zincirinde Ust seviyelerde degerlendirilmesinin
gerekliligi,

- Bolgede simbiyotik tretime imkan verecek tesislerin varligi (bolgedeki mevcut kurutma tesisinin atik olan
ciktisi pektin tesisinin nakliye gideri maliyetinde elde edecegi girdi niteligindedir),

- Kuresel dizeyde istisnasiz sekilde yatirrm konularinda artan trendin atik ve artiklardan katma degerli
Uretime kaymis olmasi,

- Atik ve artik narenciye posasinin sifir maliyetli hammadde niteliginde olmasinin getirecegi maliyet
avantajlari

gibi nedenlerle narenciye kabugundan pektin, seliloz, hemisellloz, yad ve P- simen gibi yan urunlerin
eldesi yatirmina iligkin pilot tesis diizeyinde de olsa, bir Uretim hattinin kisa sirede yerli imkanlarla
modifiye edilerek bir Ar-Ge calismasi ile gergeklestiriimesinde bdlgesel ve ulusal menfaatler agisindan
fayda gorilmektedir. Bu slrecgte yapilacak Ar-Ge ve prototip gelistirme faaliyetleri makine ekipman
Ureticisi, meyve suyu Ureticisi, arastirmaci ve akademik isgiclne tasarim yapma, test etme, Uretim
sureglerinin  kontrol altina alinmasi ve dretimde Ar-Ge yapma konusundaki deneyimleri de
arttiracagindan, bu faydalarin géz ardi edilmeyecek tirde katki saglamasi kuvvetle muhtemeldir. Bu
fizibilite calismasinda Purdue Universitesi kiitiiphanesinden elde edilmis makalelerden yola cikilarak,
(makale konusu portakallar ayni zamanda yoérede Uretilen Valencia portakalidir) yapilan pilot tesis
ekipmanlarina iliskin tasarim kriterleri istanbul ve Ankara’da pilot tesis makine ekipmani gelistirme
deneyimine sahip ve halihazirda bu konuda ¢alisan makine ureticisi firmalarin deneyim ve yénlendirmeleri
(Frumak, Gemak ve Unsa Makine) ile Mersin Universitesi Kimya Bolimii, Gaziantep Universitesi Gida
Mihendisligi Bolimi, Sivas ve Tokat Gazi Osman Pasa Universitesi Gida Miihendisligi Boliimiiniin
degerli akademisyenlerinin tavsiyeleri ve tecribeleri ile birlestirilerek yatirrmin bir pilot tesis dlgedinde
gerceklestirilebilmesine imkan verecek bir modele evrilmigtir.

Pektin Uretiminin en dnemli asamalarini; segme ve yikama tesisi kalintilari, pektin ¢ézinduirme icgin asit
ortamda kati-sivi ekstraksiyonu, kati atik filtrasyonu, etanol ile pektin ¢dkeltme, ¢cokelmis pektini ayirmak
icin kati likit ayristirma, kurutma ve dgutme islemlerinin olusturdugu belirlenmistir. Pektin Gretimine iligkin
yapilmis arastirmada, pektinin ekstraksiyon kosullarinin yaklasik iki saatte ve pH’in 2 ila 3 ve 70°C
sicaklikta olmasi durumunda pektin miktarinin maksimum dizeyde elde edildigi belirlenmistir.

Asagida Amerika’da pektin Uretim tesisi ekipmanlari imal eden bir firmanin pektin Uretim tesisi imalatina
iliskin gorseller verilmigtir.
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Sekil 9. Pektin Uretim Tesis Ekipmanlari

Fizibilite calismasinin yapildidi bu evrede, tlkemizde Uretime ge¢cmis ve yerli makine parki ile donatiimig
bir pektin Gretim tesisi olmadigindan, teknoloji segimi ya da tercihi ydniinde bir calisma yapma imkéani
olmamistir. Dolayisi ile bu ¢alismada Ulkemizde narenciye pektini Gretmek Uzere gelistirilecek ilk pilot
tesisin Uretim bigimi, yatinm tutar ve isletme gider/gelir hesaplarinda temkinli bir yaklagim sergilenerek,
pilot tesis makine ureticisinden elde edilen veriler ve literatir verileri kullaniimistir.

Uretim verimi laboratuvar ve kiiglik capli denemelerde yas portakal kabugundan pektin Gretim verimi %4-
%8 arasinda tespit edilmis ve akademik diizeyde onaylanmis olmasina ragmen, bu g¢alismada temkinli
bir yaklagimla, yas kabuktan pektin retim verimi %2,5 alinmistir. Uretim teknigi acisindan ekstraksiyon
yontemi maliyeti degistiren temel degisken olmaktadir.

3.3 insan Kaynaklari

Adana, Avrupa'dan Ortadogu'ya gegen ticaret yollarinin kavsak noktasinda, Turkiye’nin en blylk sanayi
kuruluslarina ev sahipligi yapan; altyapi, konum, insan kaynaklari, hammadde gibi tretim i¢in vazgecilmez
bilesenlerin timini bulnyesinde barindiran bélgesel bir cekim merkezidir. Cukurova ve Dogu Akdeniz’in
dogal merkezi olan Adana, zengin potansiyeli, kiresel rekabet giici ve en dnemlisi saglikli istihdam
planlamasiyla bugin ve gelecekte yasanmasi muhtemel sikintilarin Ustesinden gelebilecek potansiyele
ve birikime sahiptir.

2.237.940 nifusu ile Adana, Turkiye genelinde 6. sirada yer almaktadir. Hinterlandindaki Osmaniye,
Hatay, Mersin, Kahramanmaras gibi illerle birlikte 7,2 milyonluk bir pazarin merkezi konumundadir.
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Tablo 9. il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

Bilinmeyen Okuma Okuma ilkokul ilkégretim | Ortaokul | Lise ve | Yiiksekokul | Yiksek | Doktora
Yazma Yazma veya Dengi veya Lisans
Bilmeyen Bilen Dengi Meslek Fakdulte
Fakat Bir Meslek Okulu
Okul Ortaokul
Bitirmeyen
2015 11.217 81.095 100.351 383.952 | 253.454 186.854 | 366.471 214.943 12.602 3.183

2016 10.024 77.621 94.447 368.770 | 226.354 219.194 | 391.199 228.824 13.699 3.398

2017 9.595 73.564 88.849 363.223 232.790 229.776 | 390.341 236.103 19.402 3.926

2018 9.874 69.399 80.045 327.075 233.511 248.157 | 410.691 245.469 21.637 3.992

2019 10.601 64.192 74.209 313.584 151.620 344.889 | 424.630 256.117 23.417 4,132
Kaynak: TUIK

2019 yil itibariyle Adana’da lise ve dengi meslek okulu mezunu sayisi 424.630, Universite mezunu sayisi
283.666 kigidir. Adana’da, Gukurova Universitesi ve Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji tiniversitesi olmak
Uzere iki Universite bulunmaktadir. Tirkiye’'nin énde gelen tniversitelerinden olan Cukurova Universitesi
1973 yilinda, teknoloji alanina odaklanan Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi ise 2011 yilinda
kurulmustur. iki Gniversitede 57.187 dgrenci egitim gérmektedir. 507’si profesor olmak iizere toplam 2.507
kisilik 6gretim elemani sayisi, arastirma altyapisi igin dnemli bir insan kaynagi olusturmaktadir. Cukurova
Universitesinde 39, Adana Bilim ve Teknoloji Universitesinde 6 uygulama ve arastirma merkezi
bulunmaktadir.

Tablo 10. Calisma Cagindaki Niifusun (15-64 Yas) Dagilimi

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 | Toplam

2015 | 188.229 | 163.596 | 166.371 | 176.145 | 172.762 | 154.414 | 125.923 | 130.408 | 101.500 | 88.598 | 1.467.946

2016 | 188.161 | 163.855 | 164.223 | 172.203 | 179.171 | 155.892 | 130.449 | 132.087 | 102.606 | 93.323 | 1.481.970

2017 | 183.429 | 164.362 | 162.367 | 169.755 | 179.254 | 159.197 | 137.797 | 129.350 | 108.732 | 93.625 | 1.487.868

2018 | 178.701 | 160.679 | 159.904 | 167.018 | 178.381 | 160.102 | 144.279 | 127.779 | 113.726 | 93.431 | 1.484.000

2019 | 173.997 | 162.225 | 160.412 | 164.908 | 176.556 | 163.056 | 149.715 | 125.978 | 118.864 | 96.264 | 1.491.975

Kaynak: TUIK

Adana’da calisma ¢agindaki nifusun toplam nufusa orani %66,7°dir. Adana geng bir nifusa sahiptir. 15-
24 yas araligindaki 336.222 kisilik geng nuifus, il nifusunun %15’ini olusturmaktadir. Adana’da hem nitelik
anlaminda hem de sayisal anlamda gerekli olan istihdama erisimde sorun bulunmamaktadir.

Tablo 11. Personel Niteligi ve Sayisi

Calisan Unvani Kisi Sayisi Kisi BasI Aylik Brit Maliyet (Dolar)
Fabrika Madura 1 2.000

Proses Mudura 1 1.800

Tekniker 1 800

Isgi 6 490

idari Personel 2 600

Bekc¢i/Meydanci 2 490
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Pektin Gretim tesisinde 1 fabrika midurd, 1 proses miadurd, 1 tekniker, 2 idari personel, 2 bekgi/meydanci
ve 6 isci istihdam edilecektir.

4. FINANSAL ANALiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutan

Sabit sermaye yatirim tutari, gerceklestirilecek yatirim icgin katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatirrm harcamalarinin yani sira bunlarin
kullanilabilmeleri igcin hammadde, isglcu, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler, beklenmeyen
giderler gibi bir takim diger maliyetleri de kapsamaktadir.

Arazi bedeli igin pilot tesis 6lgedi géz dnune alinarak depo sahasi ve Uretim binasi da dahil olmak Uzere
toplam 8.000 m? arazinin yeterli olacadi tahmin edilmistir. Yatirim yeri olarak 6éngdérilen Kozan OSB’de
parsel fiyatlari 3 TL/m?’dir. Buna gore arsa bedelinin OSB’deki mevcut parseller de dikkate alinarak 4.102
$ dolayinda olacagi kabul edilmistir.

Yatinm igin yapilacak olan fizibilite etidi hari¢, makine ve ekipman imalat sureglerindeki arastirmalar bir
gider unsuru olacaktir. Bu gider unsuru igin makine ekipman bedelinin %71’i oraninda bir harcama
yapilacagi kabul edilmistir. Bina ingaatinin mimari projesi, statik, mekanik ve tesisat projeleri, ingaatlarin,
elektrik, su, haberlesme baglantilarina iliskin, metraj raporlari, denetim raporlari, tatbikat projeleri, yapi
denetim hizmeti giderleri igin insaat giderinin yaklasik %5'i mertebesinde bir harcama yapilacagi
Ongorilmustir. Bu giderlerin toplami 28.529 $ olarak belirlenmistir.

Kazan dairesi, kompanzasyon panolari, Gretim hattina destek verecek bir kurutma Unitesi hatti da dikkate
alinarak toplam kapali alan 3000 m? olarak belirlenmis olup yaklasik insaat maliyeti 262.905 $’dir.

Sabit yatinmlardaki en yliksek kalem 1.378.205 $ ile makine ekipman grubuna aittir. Nakliye, sigorta,
isletmeye alma giderleri, genel giderler, beklenmeyen fiziki giderler ve finansal beklenmeyen giderler de
dahil edildiginde toplam sabit yatirim tutari 1.826.900 $'1 bulmaktadir.

Tablo 12. Sabit Yatirimlar

$

Arazi bedeli 4.102
Etlt ve proje giderleri 28.529
insaat 262.905
Makine ekipman 1.378.205
Nakliye sigorta 20.512
isletmeye alma giderleri 57.435
Genel giderler 20.512
Beklenmeyen fiziki giderler 20.512
Finansal beklenmeyen giderler 34.188
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Toplam 1.826.900
Not: Fiyatlar KDV harigtir. 1 $= 7 TL alinmigtir.

Degisken masraflar yillik giderleri ifade etmektedir. Kurulu kapasitede vyillik isletme giderlerinin en
yuksegini hammadde maliyeti olusturmaktadir. Hammaddeyi personel giderleri, dodalgaz ve yardimci
maddeler takip etmektedir.

Tablo 13. Degisken Masraflar

Degisken Masraflar $
Hammadde (900 ton/yil yas posa ve 420 ton/yil kuru kabuk) 528.700
Yardimci madde (7 ton/yil ethanol ve 17.5 ton/yil sitrik asit) 74.200
Ambalaj 23.931
isletme malzemesi 3419
Elektrik 33.761
Su 23.135
Dogal gaz 96.987
Personel 116.923
Bakim onarim 40.423
Genel giderler 14.529
Pazarlama tanitim giderleri 5.128
Toplam 961.136

4.2 Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Tesisin mevcut gelirleri ile yatirnmin geri donis siresinin 4-5 yil oldugu tahmin edilmektedir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Pektin Uretim tesisinin gevresel zarar yaratabilme potansiyeline sahip atigi ¢okeltme isleminde kullanilan
stlfirik asit (H2 SO4) veya son dénemde tercihen sitrik asit (C6H807) ve etanoldir. Bu asitli ¢ozeltideki
sitrik asit miktari eser miktarda olup oldukga seyreltiktir. Sitrik asit agirlikga islenen portakal kabugunun
%71’i mertebesinde iken, etanol miktari agirlikga islenen portakal posasinin binde 5’i mertebesindedir.

Bu c¢ozeltilerdeki sitrik asidin geri kazaniimasi veya atiktaki organik yukin bertarafi igin kimyasal ve
biyolojik aritma yapilmasi iki se¢genek olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan maliyet kargilastirmasinda pilot
bir tesis icin, organik ve kimyasal aritma iglemi daha ekonomik bulunmustur.

Bu fizibilite kapsaminda yatirirma konu olabilecek pektin tretim tesisi mevcut bir meyve suyu fabrikasina
eklenti olursa meyve suyu tesisinin atik aritmasina ve OSB genel atik aritma sistemine baglanacaktir.
Ayri bir tesis olmasi durumunda da yine Kozan OSB aritmasi kullanilabilir. Bu aritmanin bedeli igletme
giderleri igindeki temiz su bedeline giydirilerek dikkate alinmistir.
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Meyve suyu ve devaminda pektin, sellloz, hemisellloz Uretimi yapan bir tesisin ¢gevre Uzerindeki etkileri
baslica sekiz ana baslikta incelenerek asagida verilmistir.

Tablo 14. Cevresel Etki

ETKi SINIFI ACIKLAMA
HTPI (Human Toxicity Potential By Ingestion) Agiz, solunum ve deri yoluyla zehirleme
potansiyeli HTPI

TTP (Terrestrial Toxicity Potential) Toprak kirliligi potansiyeli TTP

PCOP (Aquatic Toxicity Potential ATP, Global | Su kirliligi ATP, klresel 1sinma GWP, ozon
Warming Potential GWP, Ozone Depletion | incelme ODP, fotokimyasal oksidasyon PCOP
Potential ODP, Photochemical Oxidation | ve asitlenme potansiyeli AP

Potential PCOP and Acidification Potential AP)

PEI (The Potential Environmental Impact of The | Sirecin potansiyel cevre etkisi PEI
Process)

Pektin Gretim isleminde siirecin potansiyel gevresel etkisi (PEI) kilogram urln basina (p-cymene, hidrojen
ve pektin) hesaplanarak asagidaki sekilde 6zetlenmistir (iretimde enerji kaynagi dogalgazdir).

Sekil 10. Tesisin Potansiyel Cevresel Etkisi

o ®
o ©
© 0O

Etki (PEI/ kg Uriin)
H
=

2.00
oool B s BN -
HTPI HTPE TTP ATP GWP OoDP PCOP AP TOTAL
Etki Sinifi
B Senaryo 1 Senaryo 2

Senaryo 1, biyoenerjiden elektrik Gretimini icerirken, Senaryo 2 proseste elektrik Gretimini icermemektedir.
Dolayisi ile kurulacak bir tesiste dogalgazla enerji temini ile Uretim yapmak ve Uretim verimini arttirmak
cevreye verilebilecek olumsuz etkileri de bertaraf etmenin en uygun yolu gibi gériinmektedir.

Yatirrm déneminde c¢evre Uzerinde olumlu etki yaratmak adina dizenli agag¢ dikimi yapiimasi, ISO 20121
Sirdurdlebilirlik Yénetim Sistemi ve bunun alt bagliklari olan (ISO 14001- ISO 14064-1 ve ISO 50001 ile
ISO 2600) Yonetim Sistemlerinin asamali olarak 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri ile entegre edilmesi
ve bu sistemlerin kurumsal dizeyde i¢sellestiriimesi sadece bu yatirim i¢in degil, kamu ya da 6zel sektér,
hizmet ve Uretim iceren istisnasiz her kurum igin elzemdir ve gereklidir.

Proje degerlendiriimesindeki olcutlerden biri de bu projenin sosyal yoéninin de irdelenmesini
gerektirmektedir. Sosyal etkinin sayisal olarak dlgulebilecegdi en temel 6l¢it istihdam etkisidir.

istihdam etkisi, yiiksek istihdam giicii yaratan projeler, igsizlik sorunun ¢éziimlenmesi agisindan énem
tasimaktadir. Bir yatirrm projesinin, istihdam etkisi ydninden degerlendirildidi zaman, projenin
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nitelikli/niteliksiz isglicl olarak etkilerini géz 6niinde tutmasi gerekmektedir. Bu ¢alismada Sermaye
istihdam Orani (SIO) her iki yatirim alternatifi icin de irdelenmistir.

SiO= Toplam Yatirim Tutari/istihdam Sayisi formiiliinden asagidaki gibi hesaplanmistir.
SiO=1.826.900/14 = 130. 492

Yatirnm konusu proje bir pilot tesis oldugundan ve calistirilacak teknik personelin niteliginin ylksek
olmasindan dolayi SiO yiiksektir. ilk 2 yil kapasite kullanim orani %80 iken 3. yildan itibaren %100 ¢gikmasi
ile birlikte calistirilacak personel sayisi artacagindan SiO diisecektir.

Diger bir deyisle bir kisi istihdam etmek icin yapilacak gerekli sermaye miktari azalacaktir. Bu proje ile
baglantili diger projelerin yaratacagi istihdam da dolayli istihdam olarak ayrica dikkate alinmalidir. Bélge
ciddi gé¢ almaktadir. Ozellikle tasarimsal sanayide verimi arttirmak, kendi tretim tasarimini ve tesisle
modifikasyonu gelistirilecek becerinin nitelikli is gliciiniin artisina olumlu etkisi olacaktir.
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Ek: Fizibilite Galismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirimci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem igin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki bes yil
icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGnun bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar
ile Gretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is
akis semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gegctikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngdrulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin guinliik isletme faaliyetlerini ylriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddnusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda gdsterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin kosullar ve
maliyetler belirtilebilir.

Yatirimin Karlihig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirnmin karhihginin élgimi asagidaki
formul ile gerceklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar

Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi &6ngérilen nakit akisini gdézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.
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Geri Odeme Dénemi Y6éntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirmin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugiinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira esit
veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

n
NBD = Y (NAJ/(1+k)Y)

t=0
NA:: t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani
n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gticini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formulli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirnmin bir yil i¢cinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcinu gosterir. Likidite Oraninin 1
olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hi¢bir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabas noktasi
birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki payi
ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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ADANA iLi PEKTIN URETIM TESISi / ON FiZiBILITE RAPORU

Ek 2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

. S Birim Toplam gili
Ithal Makine / Miktar | (Adet, kg F"O"B' Maliyeti | Maliyeti Oldugu
Techizat Adi 3 v'b ) o (KDV (KDV Faaliyet
"} | Fiyati ($) | Harig, TL) | Haric,TL) |  Adi
Birimi Birim Toplam -
Yerli Makine / Miktar: (Adet, kg, Maliyeti Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi m3 v’b.) (KDV Harig, | (KDV Harig, | Faaliyet Adi
L) L)
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Déseme Mah. Turhan Cemal Beriker Bulvari No:138 Seyhan / Adana
Tel: 0 (322) 363 00 40 — Faks: 0 (322) 363 00 41

E-Posta: info@cka.org.tr  www.cka.org.tr

Kalkinma Ajansi Yayinlar Bedelsizdir, Satilamaz
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